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Finanzas éticas y taxonomía europea

Año
Documentos  

oficiales
Objetivos

2018

Plan de Acción de

finanzas 

sostenibles

Establecer una estrategia para que el sistema financiero respalde la agenda de la UE relativa

al clima y el desarrollo sostenible

Criterios de evaluación para medir el impacto sostenible y ético de empresas o inversiones

(ESG):
• Medioambiental: huella ecológica de una empresa, sus contribuciones al cambio climático, consumo 

de recursos, gestión de residuos

• Social: No discriminación, derechos laborales, protección social e inclusión, sociedades sostenibles e 

inclusivas, derechos humanos, la lucha contra la corrupción, evasión de impuestos,…
• Gobernanza: Esta dimensión se centra en las estructuras que gobiernan las instituciones públicas y

privadas, prácticas de gestión, las relaciones laborales…

2020

Taxonomía europea Se refiere solo a actividades y objetivos medioambientales

• Establece definiciones claras de lo que constituye una actividad económica  

ambientalmente sostenible

• Ayuda a inversores y empresas a tomar decisiones de inversión informadas

2022
Informe final sobre

taxonomía social

Incluye actividades y objetivos sociales



“Security is the precondition for any 
sustainability”

"Bajo presión de asociaciones, ONG y algunas corrientes políticas, las instituciones 

financieras implementan directrices internas que limitan la cooperación con empresas 

de defensa."

"Las empresas que desarrollan y construyen productos para la seguridad de Europa y 

cumplen con las leyes nacionales y de la UE deben ser reconocidas como una parte 

indispensable de una sociedad sostenible."

"Estas regulaciones [de taxonomía] no reflejan adecuadamente la contribución crucial 

del sector de defensa y seguridad para lograr objetivos sólidos de sostenibilidad, 

incluido a largo plazo."



La taxonomía social ¿estigmatiza la industria 
de defensa?

• La Plataforma sobre Finanzas Sostenibles recomienda a la Comisión excluir de la taxonomía las 

“actividades que claramente se oponen a los objetivos sociales de la UE o que causan daño de 

manera inherente e inevitable”

• Thierry Breton, Comisario de Mercado Interior de la UE a los europdiputados en 2021: "He sido 
extremadamente crítico con la estigmatización de nuestras industrias de defensa en el acceso a la 
financiación. Puede haber algunas ideas aquí y allá, pero nos aseguramos de que no vean la luz 
del día. Nuestra autonomía estratégica está en juego”



La guerra en Ucrania: un catalizador del 
cambio de narrativa

• Patrice Caine, CEO de Thales "son las industrias de defensa las que ayudan a las democracias a 

garantizar su soberanía, seguridad y estabilidad".

• Hans Christoph Atzpodien de BDSV aboga por el reconocimiento de la fabricación de armas como 

una "contribución positiva a la sostenibilidad social".

• Rupert Soames, exdirector ejecutivo de Serco, describe las defensas militares como un "bien 

social" con "valor social inherente".

• Almirante Hervé de Bonneaventure, asesor de Defensa del Director Ejecutivo del Grupo MBDA, en 
relación a la iniciativa de taxonomía social: “Si señalamos a la industria de defensa como una 
industria diabólica, debilitamos a la industria de defensa europea. […] Es importante promover la 
industria de defensa por sus valores éticos, que sirven a la defensa de nuestras naciones”.



La influencia del lobby llega a documentos 
oficiales de la UE…

Brújula Estratégica, Plan de Acción de la UE sobre seguridad y defensa, aprobada en febrero de 2022 

(servicio diplomático de la UE, encabezado por Josep Borrell)

“Es igualmente importante asegurarse de que las políticas horizontales de la UE, como las iniciativas 

sobre finanzas sostenibles, sean coherentes con los esfuerzos de la UE para facilitar el acceso 

suficiente a financiación e inversión de la industria de defensa europea.”

… y hasta en discursos de jefes de Estado

Emmanuel Macron: “La taxonomía europea no puede ni debe descalificar a nuestros industriales ni 

ponerlos en dificultades”



La industria militar tiene problemas de 
financiación

• Jan Pie, Secretario General de la ASD "sería extremadamente perjudicial para la industria si la 
Comisión concluyera que no es socialmente sostenible. Desde hace dos años, un número creciente 
de bancos europeos se niega a trabajar con el sector, y los inversores también están 
retrocediendo por temor a una espiral negativa".

• Eric Trappier, Presidente del Consejo de Industrias de Defensa de Francia (CIDEF) y CEO de 
Dassault Aviation, escribió una carta a Sébastien Lecornu, Ministro de las Fuerzas Armadas de 
Francia, en la que alerta sobre las "dificultades crecientes" que enfrenta la industria de armas "en 
sus relaciones con bancos y fondos de inversión".



¿La industria militar tiene problemas de 
financiación?

• La exclusión de la industria militar de ciertas fuentes de financiación no es por la producción de 

armas en sí, sino más bien en la producción de ciertos tipos de armas "controvertidas", 

principalmente armas nucleares

• A pesar de esto, la inversión global en este tipo de armas continúa aumentando (Don’t Bank on 
the Bomb)



Los bancos flexibilizan la aplicación de 
criterios ESG

Sylvie Matelly, Subdirectora del think tan IRIS (Instituto Francés de Asuntos Internacionales y 

Estratégicos):

“La guerra en Ucrania, a través de los recursos insuficientes dedicados a la defensa y seguridad de 

Europa que pone de manifiesto, es una verdadera oportunidad para renovar el diálogo entre los 

actores financieros y la industria de defensa”.



El lobby pide a la Comisión aclarar si la producción 

armamentística se considera una actividad 
socialmente sostenible

Respuesta de Mairead McGuinness, Comisaria de la UE de Servicios Financieros, Estabilidad 

Financiera y Unión de Mercados de Capitales, el 8 de septiembre de 2023:

• Necesidad de garantizar el acceso a financiamiento e inversión, incluido del sector privado, para

todos los sectores estratégicos.

• “La industria de defensa de la Unión es una contribuyente crucial a la resiliencia y seguridad de la 

Unión, y, por lo tanto, a la paz y sostenibilidad social”.

• El Marco de Finanzas Sostenibles de la UE no impone limitaciones en la financiación de sectores 
específicos, excepto para armas controvertidas prohibidas por convenciones internacionales.



En definitiva, la narrativa del lobby armamentístico 

es una inversión de la evidencia

« Producir armas debería considerarse intrínsecamente beneficioso desde el punto de vista 

social ». 

Esta premisa deja completamente sin sentido el propio concepto de taxonomía social.
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